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1. dzien

INAUGURACJA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 9.00-11.00
Sesja inauguracyjna: Trudne wybory w zdrowiu. Na co jesteSmy gotowi?

TRUDNE WYBORY ZARZADZAJACYCH PLACOWKAMI MEDYCZNYMI
26 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-12.50
Jak finansowa¢ modernizacje szpitala, poprawia¢ jakos¢ i ogranicza¢ ryzyko inwestycji?
. Jak finansowa¢ modernizacje, inwestycje i zakup nowoczesnych technologii?
. Jak wybiera¢ innowacje, ktore poprawig jakosé i przyniosg najwigkszg wartos¢ pacjentom i
systemowi?
e Przyktady procesow, ktére warto realizowaé we wspotpracy z wyspecjalizowanymi partnerami
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. Efektywnos¢ kosztowa przy modernizacji i zakupach sprzetu

TRUDNE WYBORY W DOBIE CYFRYZACJI | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
26 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-12.50
E-Zdrowie 2030. Czy centralne ustugi cyfrowe zmienig dostep do leczenia?
. E-rejestracja, e-kolejka i IKP w praktyce — czy centralne rozwigzania rzeczywiscie skrocg droge
pacjenta do specjalisty i poprawig dostep do swiadczen?
e  Gotowosc¢ pacjentdw, personelu i placéwek na nowe ustugi cyfrowe — jakie bariery organizacyjne i
technologiczne moga utrudni¢ ich wdrozenie i upowszechnienie?
e  Co dalej z cyfryzacja ochrony zdrowia — efekty inwestycji z KPO, finansowanie kolejnych projektow
oraz rola panstwa i Centrum e-Zdrowia we wspieraniu placowek

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
26 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-12.50
Co jest najwazniejsze w opiece nad pacjentem onkologicznym. Na jakie zmiany czekamy?
. Bez diagnostyki nie ma terapii — jakie wyzwania przed nami?
. Potrzeby refundacyjne: sukcesy, oczekiwania, mozliwosci
. Programy lekowe: postulowane zmiany
. Organizacja opieki tak samo wazna jak leczenie

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 13.20-14.20
Skad pienigdze na zdrowie? Na co nas sta¢
. Czy najwiekszym problemem polskiej ochrony zdrowia jest dzi$ niedobor srodkéw, czy sposéb ich
wydatkowania?
. Skfadka zdrowotna, finansowanie z budzetu panstwa czy nowy model — skad pozyskaé pienigdze na
rosngce potrzeby zdrowotne?
. Czy system sta¢ na utrzymanie obecnego koszyka $swiadczen gwarantowanych, czy konieczna
bedzie jego weryfikacja i priorytetyzacja?
o Dodatkowe ubezpieczenia zdrowotne — szansa na odcigzenie systemu publicznego czy ryzyko
pogtebienia nieréwnosci w dostepie do leczenia?
. Jak pogodzi¢ finansowanie innowacyjnych terapii, wzrost kosztéw pracy i starzenie sie spoteczenstwa
z ograniczonymi mozliwosciami budzetu?
e Jakie decyzje finansowe beda nieuniknione w najblizszych latach i kto powinien poniesc¢ ich
konsekwencje?

TRUDNE WYBORY W DOBIE CYFRYZACJI | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
26 pazdziernika 2026 r., godz. 13.20-14.20
Wyzwania menedzeréw w czasach cyfrowej transformac;ji
e  Nowe technologie a organizacja pracy szpitala i zarzadzanie personelem — w jakim kierunku idg
zmiany?
e  Nowe technologie: czy sg zagrozeniem dla bezposrednich relacji z pacjentem?
. Nowe technologie a jako$¢ swiadczen: czy cyfrowo znaczy lepiej? Czy powinnismy mierzy¢ cyfrowg
jakos¢?
. Nowe technologie a prawo: jakie wyzwania stawiajg nowe rozwigzania cyfrowe

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM

26 pazdziernika 2026 r., godz. 13.20-14.20

Epidemia naszych czaséw. Jak systemowo walczy¢ z otyloscig?
. Systemowa odpowiedz na epidemie
. Od diagnostyki po kompleksowa terapie. Tak powinna wygladac¢ $ciezka pacjenta
. Panstwo i samorzady wobec epidemii otytosci — podziat odpowiedzialnosci

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 14.50-15.50
Rozliczamy KPO - co si¢ udato, co dalej?
. Jakie efekty przyniosty inwestycje finansowane z KPO i ktére projekty udato sie zrealizowa¢ zgodnie
z zatozeniami?
. Co stanie sie z projektami opéznionymi, niedokonczonymi lub zagrozonymi niewykorzystaniem
Srodkow?
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. Jak ograniczy¢ ryzyko, ze inwestycje z KPO nie przetoza sie na trwatg poprawe funkcjonowania
placowek?
. Jak finansowa¢ rozwdj i utrzymanie nowych inwestycji po zakornczeniu finansowania z KPO?

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
26 pazdziernika 2026 r., godz. 14.50-15.50
Kardiologia, niewydolnos¢ serca i zdrowie sercowo-nerkowo-metaboliczne. Jak leczy¢ pacjenta, a nie
pojedyncza chorobe?
e Krajowa Sie¢ Kardiologiczna i opieka nad pacjentem z niewydolnoscig serca — jak poprawi¢
koordynacje, dostep do diagnostyki i ciagtos¢ leczenia?
e  Programy lekowe w kardiologii — jak zwigkszy¢ dostep pacjentéw do nowoczesnych terapii i lepiej
wykorzysta¢ mozliwosci dostepnego leczenia?
e  Nowoczesna diagnostyka i terapie — jak szybciej przektada¢ postep medycyny na praktyke kliniczng i
wyniki leczenia?

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
26 pazdziernika 2026 r., godz. 14.50-15.50
Pacjent neurologiczny w systemie. Gdzie tracimy czas i szanse na sprawnos¢?
e  Zdrowie mbzgu — jeden z priorytetéw zdrowia publicznego
Wczesne rozpoznawanie chorob neurologicznych i znaczenie nowych metod diagnostycznych
Nowoczesne terapie chorobach neurodegeneracyjnych
Nawracajgce bdle gtowy jako wyzwanie kliniczne i spoteczne
Koszty spoteczne leczenia pacjentéw neurologicznych

TRUDNE WYBORY ZARZADZAJACYCH PLACOWKAMI MEDYCZNYMI
26 pazdziernika 2026 r., godz. 16.20-17.20
Zaprojektuj, wybuduj, wyposaz, zintegruj. Przepis na szpital przysztosci
. Jak projektowac szpitale, ktére pozostang funkcjonalne przez kolejne dekady?
. Realizacja inwestycji oparta o evidence-based design
. Mozliwo$ci rozbudowy i modernizacji juz istniejgcych szpitali — dobre praktyki
. Infrastruktura techniczna, rozwigzania cyfrowe, robotyka, telemedycyna i automatyzacja proceséw
jako elementy nowoczesnego szpitala

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
26 pazdziernika 2026 r., godz. 16.20-17.20
Szczepienia
. Szczepienia dorostych i senioréw — profilaktyka przez cate zycie
Gotowos$¢ panstwa na nowe zagrozenia epidemiczne
Organizacja i finansowanie szczepien zalecanych
Kalendarz szczepien dorostych — od zalecen do praktyki klinicznej
Rola lekarzy, farmaceutéw i panstwa w zwiekszaniu wyszczepialnosci

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
26 pazdziernika 2026 r., godz. 16.20-17.20
Zbiorki czy opieka publiczna? Co z narodowym Planem dla Choréb Rzadkich
. Narodowy Plan dla Choréb Rzadkich — co juz dziata, czego nadal brakuje i jak zapewnié ciggtos¢ jego
realizacji?
. Diagnostyka, osrodki eksperckie i dostep do terapii — gdzie dzi$ pacjent traci najwiecej czasu i szans
na skuteczne leczenie? Co z O$rodkami Eksperckimi Choréb Rzadkich
e  Zbidrki a odpowiedzialno$¢ panstwa — jak wyznaczy¢ granice miedzy finansowaniem publicznym,
refundacjg nowych terapii a indywidualnym poszukiwaniem $rodkéw?
e Terapie dla choréb rzadkich a polityka lekowa panstwa
e  Wyzwania w wybranych jednostkach chorobowych

WYDARZENIE TOWARZYSZACE
26 pazdziernika 2026 r., godz. 19.30
Gala XXIl Forum Rynku Zdrowia
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TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 9.30-11.00
Mapy potrzeb zdrowotnych a reforma szpitali w praktyce

e  Czy kazdy powiat powinien mie¢ szpital?

e Jak ma wygladac¢ szpital powiatowy za 5-10 lat?

. Nowa sie¢ szpitali

e  Wspdtpraca lecznic o roznych stopniach referencyjnosci

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 9.30-11.00
Polityka lekowa, refundacja. Plan na przyszios¢?
. Ocena nowelizacji ustawy o refundacji i nowych dokumentéw strategicznych
Bilansowanie budzetu refundacyjnego w obliczu rosnacych oczekiwan pacjentéw i kosztow terapii
Sciezki finansowania innowacyjnych terapii
Jak na unijnej reformie prawa europejskiego zyska polski pacjent?
Tanie leki z Azji czy drozsze leki z polskich fabryk?

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
27 pazdziernika 2026 r., godz. 9.30-11.00
Czy Polska moze przej$¢ od leczenia do profilaktyki?
. Finansowanie profilaktyki — jak odwrdcic logike ptacenia gtéwnie za leczenie
. Profilaktyka jako inwestycja zdrowotna i gospodarcza
e Jak zwiekszy¢ role badan przesiewowych i wczesnej diagnostyki oraz wykorzysta¢ potencjat POZ,
samorzaddw, pracodawcow i aptek?
. Skuteczne programy profilaktyczne — dobre praktyki i mozliwosci ich skalowania

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
27 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-13.00
Efektywnos¢ leczenia. Czy bezpieczenstwo pacjenta moze sie optacac?
e  Zakazenia zwigzane z opieka zdrowotng, ich wptyw na bezpieczenstwo pacjenta, wyniki leczenia i
dtugos¢ hospitalizaciji
e  Znaczenie wiasciwej oceny stanu odzywienia i leczenia zywieniowego jako elementu bezpieczne;j i
skutecznej terapii
. Jak ogranicza¢ mozliwe do uniknigcia powiktania i zdarzenia niepozgadane oraz lepiej wykorzystywacé
dane o jakosci do poprawy opieki nad pacjentem
. Mierniki jako$ci, ktore rzeczywiscie wptywajg na bezpieczenstwo i skuteczno$c¢ leczenia

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA

27 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-13.00

Geopolityka i bezpieczenstwo lekowe. Lista lekéw krytycznych
. Local content w branzy farmaceutycznej
. Koncepcja bezpieczenstwa lekowego, oparta na lokalnej produkcji i odpornosci tancuchéw dostaw
e Akt o lekach krytycznych i jego zapisy w praktyce — jak to sig¢ ma do bezpieczenstwa panstwa

TRUDNE WYBORY W DOBIE CYFRYZACJI | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
27 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-13.00
Cyberodpornos¢ szpitali. Jak przygotowac sie na atak i ograniczy¢ jego skutki?
. Kluczowe wyzwanie dla szpitali w dobie Al i nowoczesnych rozwigzan, a takze zagrozen
geopolitycznych
. Odpowiedzialnos¢ cywilna podmiotéw leczniczych za bezpieczenstwo danych i korzystania z
cyfrowych wyrobéw medycznych
e  Odpowiedzialno$¢ podmiotdw w czasie wojny hybrydowej. Czy zagrozenie dla szpitali, systemu
ochrony zdrowia jest realne?

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 13.30-14.30
Ksztatcenie kadr medycznych wobec zmian demograficznych
. Nie tylko krétszy staz. Reforma szkolenia lekarzy pod presjg nowych kadr
¢  Nowe modele edukaciji
. Potrzeby pacjentéw a nowe rozdanie kompetencji
. Inne zawody medyczne — nowe uprawnienia, zakres odpowiedzialnosci i miejsce w zespole
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TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 13.30-14.30

Europejskie doswiadczenia w polityce lekowej. Globalne mechanizmy, lokalne konsekwencje

. Jak pogodzi¢ szybszy dostep do innowacji z odpowiedzialnym finansowaniem leczenia?
e  Czego Polska moze nauczy¢ sie z doswiadczen innych systemow ochrony zdrowia?

e Dlaczego Polska? Jak firmy zagraniczne mogg wesprzec¢ polskg gospodarke?
L]

Rynchzdrowia.pl

Polityka panstwa wobec migdzynarodowych mechanizmoéw zakupowych i referencyjnych, w tym
MFN. Wptyw na ceny, dostepnos¢ lekow oraz decyzje inwestycyjne firm farmaceutycznych w Polsce

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM

27 pazdziernika 2026 r., godz. 13.30-14.30

Pulmonologia nowych mozliwosci. Jak wczesniej rozpoznawac i skuteczniej leczy¢?
. Skracanie drogi pacjenta od pierwszych objawéw do rozpoznania

Wspétczesne mozliwosci leczenia chordb ptuc

Dostep do terapii ultradtugodziatajgcych

Wczesne wykrywanie zaostrzen i ograniczanie hospitalizacji

Koordynacja opieki miedzy POZ, AOS i osrodkami specjalistycznymi

Nieréwnosci regionalne w dostepie do diagnostyki i terapii

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 15.00-16.30

lle powinien zarabia¢ medyk? Wynagrodzenia, limity i odpowiedzialno$¢ za publiczne pienigdze

e  Limity wynagrodzeh medykdw a ryzyko odptywu kadr z publicznego systemu

. Ustawa podwyzkowa, kontrakty i réznice ptacowe miedzy grupami zawodowymi

e  Wynagrodzenie za czas pracy, procedure czy efekt leczenia

e Jawnos¢ umoéw i odpowiedzialnos¢ dyrektorow za przekroczenie kosztow osobowych

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
27 pazdziernika 2026 r., godz. 15.00-16.30

Hematoonkologia bez straty czasu. Jak poprawi¢ diagnostyke, dostep do leczenia i organizacje opieki?
. Krajowa Sie¢ Hematologiczna — jakie problemy ma rozwigzac¢ i kiedy pacjenci odczujg zmiane?
. Diagnostyka hematoonkologiczna — jak skréci¢ czas od podejrzenia choroby do rozpoznania i

rozpoczecia leczenia?

. Dostep do nowoczesnych terapii i programéw lekowych — gdzie nadal wystepuja najwieksze bariery?
. Jakos¢ i koordynacja opieki — jak zapewni¢ pacjentowi ciggtos¢ leczenia miedzy osrodkami i na

kolejnych etapach choroby?

TRUDNE WYBORY W DOBIE CYFRYZACJI | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
27 pazdziernika 2026 r., godz. 15.00-16.30
Al w szpitalu. Gdzie naprawde pomaga, a gdzie cztowiek pozostaje niezastapiony?

e Al w codziennej praktyce placéwki — gdzie juz dzi$ realnie wspiera diagnostyke, analize danych,
planowanie leczenia, organizacje pracy i przewidywanie ryzyka, a gdzie jej zastosowanie nadal

przynosi niewielkg wartosc¢?

. Od narzedzia do cyfrowego wspétpracownika — jak sztuczna inteligencja moze odcigza¢ personel,
automatyzowa¢ powtarzalne zadania i wspiera¢ decyzje bez przejmowania odpowiedzialnosci

klinicznej?

. Bezpieczenstwo, prawo i odpowiedzialnosé — kto odpowiada za decyzje wspierane przez Al, jak

chroni¢ dane pacjentéw i gdzie powinny przebiega¢ granice automatyzaciji?

. Co dalej z Al w ochronie zdrowia? Ktére zastosowania majg najwiekszy potencjat rozwoju i jak
mierzy¢ ich rzeczywisty wptyw na jako$c¢ leczenia, czas pracy personelu, koszty i doswiadczenie

pacjenta?

27 pazdziernika 2026 r., godz. 17.00-18.00
Sesja Rzecznika Praw Pacjenta

Scena otwarta

SCENA OTWARTA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-12.50
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NIP: 954-21-99-882 REGON: 273754180 KRS: 0000316388 Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy - Krajowego Rejestru Sadowego Kapitat zaktadowy: 803 455,00 zt



KNIl forum rynku 1drowia

Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen

SCENA OTWARTA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 13.20-14.20
Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen

SCENA OTWARTA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 14.50-15.50
Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen

SCENA OTWARTA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 16.20-17.20
Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen

SCENA OTWARTA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 9.30-11.00
Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen

SCENA OTWARTA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-13.00
Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen

SCENA OTWARTA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 13.30-14.30
Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen

SCENA OTWARTA

Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen
27 pazdziernika 2026 r., godz. 15.00-16.30

Okragte stoty

Rynchzdrowia.pl

OKRAGLE STOLY — SPOTKANIA ZAMKNIETE DLA PUBLICZNOSCI
26 pazdziernika 2026 r., godz. 14.50-15.50
EHDS - europejska przestrzen danych medycznych

Co oznacza dla pacjentéw, placéwek, administracji i firm? Jak przygotowac system do bezpiecznej wymiany
danych? Jak mozna to wykorzysta¢ w badaniach klinicznych — co z danymi pierwotnymi, co z danymi wtérnymi.

*spotkanie bez udziatu publiczno$ci

OKRAGLE STOLY — SPOTKANIA ZAMKNIETE DLA PUBLICZNOSCI
27 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-13.00

Spotkanie organizacji pacjenckich

*spotkanie bez udziatu publicznosci
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